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تاري    خ  اعتمدها الأسباب
 التعديل/الاعتماد

الجهة 
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 نظام الحوكمة
 توثيق نظام الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر 

اير  28 مجلس الإدارة  1 الإدارة 2018فبر

 المواءمة مع النظام -
إدارة مخاطر المؤسسة لإعداد تطبيق  -

 سياسات/إجراءات منفصلة. 
 للرقابة الداخلية على  -

ً
التطوير وفقا

 التقارير المالية 
 توضيح إطار الرقابة الداخلية )كوسو(  -

 الإدارة -
 لجنة التدقيق -
 مجلس الإدارة -

اير  27  2 الإدارة 2020فبر
)الإصدارة 
 الحالية(

 :مقدمة

ن نظام الرقابة الداخلية عبارة عن عملية يتم تنفيذها من قبل مجلس الإدارة والإدارة والإن  ا عاملي 
ً
ي توفر ضمان

الآخرين والت 

كة فيما يتعلق بالعمليات وإعداد   لتحقيق أهداف الشر
ً
امالتقارير والامعقولا ن  . لب 

كة حقوق وواجبات ومسؤوليات الأفراد / الأقسام. ليعالج نظام الرقابة الداخلية   لشر

 :المسئولية

كة وبالتالىي 
كة ، والذي يهدف بشكل عام إلى حماية أصول الشر إن مجلس الإدارة مسؤول عن نظام الرقابة الداخلية للشر

ن فيها.  كة  تدعماستثمار المساهمي  كة الجيدة  مةحوكالالشر اف مجلس إدارتها وسياسات الشر وأخلاقياتها من خلال إشر

كة بما يتفق  المعمول بها وإجراءاتها وممارساتها  م مجلس الإدارة بممارسة مسؤولياته الرقابية على إدارة وشؤون الشر ن . يلب 

 مع أعلى مبادئ أخلاقيات العمل. 

اف ي ميثاقه. يطبق المجلس الآلية اللازمة  يةتم تحديد مسؤوليات المجلس الإشر
ن
على إدارة المخاطر والضوابط الداخلية ف

اف عليها من أجل:   لوضع قواعد وإجراءات الرقابة الداخلية والإشر

ي ذلك القواعد المتعلقة بإعداد التقارير المالية. 
ن
 ضمان سلامة القواعد المالية والمحاسبية ، بما ف

كة. اجراءات الرقفعالية إالسنوية ل مراجعةال -   بة الداخلية للشر



 

اف وإدارة المخاطر ، وتنفيذ ممارسات العمل الجيدة  إن الإدارة مسؤولة عن ضمان وجود أنظمة للرقابة الداخلية والإشر

ي جميع المجالات ، والحفاظ على الا
ن
امومتابعتها ف ن بسبب و مخاطر الاحتيال، وإنشاء حوكمة فعالة. والحد من ، وتحديد  لب 

 غب  مكتشفة. ظل قد تحدث أخطاء أو مخالفات وتفالقيود الملازمة للرقابة الداخلية ، 

ي تطرأ على بيئة الرقابة الداخلية، 
 الإدارة: )أ( ترعى التحسينات الت 

ً
ن فعالية العمليات ساعية دائمًا لتحقيق التوازن بي 

كة ؛ )ب( والضوابط والتكاليف ، بالإضافة إلى التوافق مع الأهداف الاسب   ضمن تنفيذ الإجراءات المتعلقة تاتيجية للشر

ا للتقارير الصادرة عن إدارة تبتنفيذ / كفاية الضوابط الداخلية ؛ و )ج( 
ً
راقب بشكل دوري تطور تقييم الرقابة الداخلية وفق

 . ي  المخاطر والرقابة الداخلية والتدقيق الداخلىي / الخارجر

كة وتنفيذ آلية رقابة المسؤولية ، تهدف البقرار الإكجزء من  كة إلى تحديد الحقوق والواجبات والمسؤوليات داخل الشر شر

كة من مناسبة تمكن  ي تحدد مسؤولية كل فرد وتقييم الأداء. تؤدي هذه الإجراءات إلى تقييم الأداء العام للشر
المساءلة ، الت 

ا لأفضل المعايب  الدولية سواء تم تنفيذها من قبل مجلس الإدارة ول
ً
، تدقيق جانه أو من خلال الوفق ي الداخلىي / الخارجر

ي نطاق اختصاصه.  
ن
ف كل شخصكما تكل ف أداء بعض وظائفه بالمسؤولية حت  لو سمح للآخرين ب هدف أيضا إلى أن يعب 

ي المسؤوليات. 
ن
ي المهمة وليس ف

ن
 أو سلطاته لأن التفويض هو فقط ف

: )أ( تدقيق ال ؛ )ب( يوصي بإدخال تحسينات على كفاءة وفعالية الضوابط الداخلية  تقييميقوم بشكل مستقل بالداخلىي

ي الضوابط الداخلية إلى الإدارة العليا ولجنة اليقوم ب الضوابط الداخلية ؛ )ج(
ن
؛ )د( يتبع توصيات تدقيقبلاغ أوجه القصور ف

. )هـ(  دققالم ي ي الرقابيالخارجر
ن
 ة الداخلية. رصد تنفيذ خطط العمل الخاصة بأوجه القصور المحددة ف

اف على نظام الرقابة الداخلية من قبل لجنة ال  : تدقيقالإشر

 لجنة التدقيق فيما يتعلق بنظام الرقابة الداخلية: من نطاق صلاحيات فيما يلىي مقتطفات 

كة - ح للرقابة الداخلية للشر الدورية كلما  تدقيقإلى مجلس الإدارة ، وإجراء عمليات العند الإنشاء إعداد وتقديم نظام مقب 

 لزم الأمر. 

كة ، بعد عمل الم - اف على الضوابط الداخلية للشر .  دققالإشر ي  الخارجر

 مراجعة نظم الرقابة المالية والداخلية.  -

ي يطلبها المجلس.  -
ي أمور الرقابة المالية الت 

ن
 إجراء التحقيقات ف

كات إطار     المناعي الرقابة الداخلية لمجمع شر

كة إطار  المتكامل للرقابة الداخلية لتطوير نظام الرقابة  لجنة المنظمات الراعية للجنة تريدواي )كوسو( عملتستخدم الشر

ة ، ويحد منالداخلية بفعالية وكفاءة والذي يتكيف مع بيئات  المخاطر إلى مستويات مقبولة  الأعمال والتشغيل المتغب 

 ، ويدعم اتخاذ القرارات السليمة والحوكمة. 

 الرقابة الداخليةمكونات نظام 

 تتكون الرقابة الداخلية من خمسة مكونات متكاملة: 

 



 

 الرقابة: بيئة  .1

ي يعملون بها. 
ي يتواصل بها المجلس والإدارة والت 

 تشكل بيئة الرقابة أساس الرقابة الداخلية ، لأنها تتضمن الثقافة الت 

اهة  ن ي المقام الأول من القيم الأخلاقية والبن
ن
ة وفلسفة الإدارة والهيكل التنظيمي والمسؤولية تتكون بيئة الرقابة ف والخبر

 . يةروتينمور الوالسلطة والسياسات والمبادئ التوجيهية ، وكذلك الأ 

كة بشأن بيئة   : الرقابةفيما يلىي المبادئ المعتمدة للشر

ن  - اهة والقيم الأخلاقية تبي   ن ام بالبن ن  الالب 

 مارس مسؤولية الرقابةت -

 المسؤوليةالهيكل والسلطة و تؤسس  -

ن  - ام بالكفاءة تبي   ن  الالب 

ق  -  المساءلةتطب 

 . تقييم المخاطر2

كة بإجراء تحليلات منتظمة للمخاطر لمراجعة مخاطر الأخطاء  ي التقارير المالية.  تقوم الشر
ن
ا كما ف

ً
 إعداد مخططاتيتم أيض

 .   مخاطر التشغيلب

 بالإضافة إلى العمليات والضوابط. للحد من المخاطر ، هناك سياسات ومبادئ توجيهية مناسبة 

كة فيما يتعلق بتقييم المخاطر:  ي تبنتها الشر
 فيما يلىي المبادئ الت 

 تحدد الأهداف المناسبة -

 حلل المخاطرتحدد و ت -

 م مخاطر الاحتيالي  تق -

 ةالهام اتحلل التغيب  تحدد و ت -

 بةاأنشطة الرق. 3

إجراءات مثل  الرقابةوالانحراف. تتضمن أنشطة  الأخطاءالمناسبة هو اكتشاف ومنع وتصحيح  الرقابةالهدف من أنشطة 

ي توفرها أنظمة 
انية العمومية والضوابط الداعمة الت  ن ن بنود الدخل والمب  التسوية والمتابعة التحليلية والمقارنات بي 

 تكنولوجيا المعلومات. يتم تقييم هذه الضوابط بشكل دوري. 

كة بشأن الأنشطة الرقابية: فيما يلىي ا  لمبادئ المعتمدة للشر

 رقابةر أنشطة الطو  تار وتخت -

 ر ضوابط عامة على التكنولوجياطو  تختار وت -

 من خلال السياسات والإجراءاتالتطبيق  -

 . المعلومات والاتصالات 4

 وتقديم المعلومات بدقة.  واعداد التقارير السياسات والمبادئ التوجيهية ذات أهمية للمحاسبة 



 

كة وإرشاداتها المتعلقة بالعمليات المالية بشكل مستمر كلما لزم الأمر.   يتم تحديث سياسات الشر

كة فيما يتعلق بالمعلومات والاتصالات:   فيما يلىي المبادئ المعتمدة للشر

 ستخدم المعلومات ذات الصلةت -

 تواصل داخليات -

 تواصل خارجيات -

 المراقبةالرصد و . 5

ي تقدمها الإدارة التنفيذية ولجنة 
. تعتبر مهمة لجنة التدقيق التدقيقيقوم مجلس الإدارة بتقييم مستمر للمعلومات الت 

ي 
ن
كفاءة الرقابة الداخلية من قبل فريق الإدارة ذات أهمية خاصة للمجلس. يتضمن هذا العمل التحقق من   رصد المتمثلة ف

ي قدمها المدققون لتصحيحها. 
احات الت   اتخاذ الخطوات فيما يتعلق بأي مشاكل تم اكتشافها والاقب 

كة بشأن   المراقبة: الرصد و فيما يلىي المبادئ المعتمدة للشر

 و / أو منفصلة رةمستمتجري تقييمات  -

 أوجه القصورتقوم بتقييم وإبلاغ  -

 لإثبات تطبيق الرقابة الداخليةالمستندي توثيق النظمة / الأ 

هناك عدد من الأنظمة والسياسات والإجراءات والأدلة والمبادئ التوجيهية والوثائق والاتصالات والإجراءات المعمول 

كة:  بها لدعم وجود وتنفيذ نظام الرقابة الداخلية ي جميع أنحاء الشر
ن
 ف

ية  -  وملاحقهدليل سياسات وإجراءات الموارد البشر

ي ومسؤوليات لا -
 الموثق لأفراد / الإداراتاوصف الوظيفن

ً
 ة مستنديا

 دليل المحاسبة -

ي التقرير السنوي -
ن
 المحاسبة المالية وسياسات إعداد التقارير المدرجة ف

يات -  دليل المشب 

ي نظام تخطيط موارد المؤسسات  مصفوفة السلطات -
ن
 للموافقات / المراجعات( ERP)المحددة ف

افوحدة  -  إيرادات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وإدارة العقودب الاعب 

 اتمصفوفة الموافق -

 تفويضال -

 تفويض السلطات -

 القانونية الأخرى مستنداتوالقيود المنشأة و  ةالتجاري تالسجلا  -

 جدول السلطات -

ن بالتوقيع مصفوفة الم -  فوضي 

 الهيكل التنظيمي  -



 

 دليل سياسات وإجراءات تكنولوجيا المعلومات -

ي تطبيقات / أنظمة المحاسبة والعمليات الضوابط -
ن
 المضمنة ف

 مخرجاتتشخيص النظام وتقارير ال -

 إجراءات حماية الأصول -

 التحقق المادي من الأصول والمبادئ التوجيهية بشأنها -

 للأنشطة التجارية الهامةإجراءات التشغيل القياسية  -

 ين/ سجل تعقب اتفاقيات المورد التحققات / إجراءات يالاتفاق سجل -

ث النظام الأساسي  -
 
 لمتطلبات القانونالمحد

ً
 وفقا

 تسوياتالتقارير الرئيسية وجداول البيانات وال -

ي ذلك  -
ن
وإجراءات ود الائتمانية الحد مراجعةالائتمانية ، و مراجعة الحالة سياسات وإجراءات إدارة الائتمان بما ف

داد  الاسب 

اف والمراجعة -  الإشر

انية واجتماعات مراجعة الأعمال - ن  عملية المب 

.إم.   نظام - ي
 ( MISنظام معلومات الإدارة ( لإعداد التقارير )TM1) 1ت 

 العامة وأنظمة التطبيقاتتكنولوجيا المعلومات عمليات  -

ي  -
وتن  التعلم الإلكب 

 التدريبالخاص بتقويم ال -

 وطريقة المناعىي والرؤية،  الرسالة -

ن مع المخاطر اللازمة وتغطية المبلغبوالص  -  التأمي 

امج ال - ن  يةتعليمالبر  للعاملي 

ي ذلكمستندات الرقابة  -
ن
 : لجميع الأنشطة بما ف

o  اءالطلب  شر

o  اءالأمر  شر

o  تفتيشالتقرير 

o  تكاليفالبيان 

o بضائعالاستلام  إيصال 

o  دفعالقسيمة 

o  / تقدير / التكاليف / ال بيانعروض الأسعار

ح ال  كمياتالجدول تجاري / المقب 

o  يةتفاقالا 

o   ذات عائدتذكرة غب 

o نماذج التقييم 

o تقرير الخدمة 

o فاتورةال 

o  شيكات / إيصال نقدي 

o مذكرة ائتمان 

o مذكرة الخصم 



 

o كمبيالة 

o  اختبار القيادةنموذج 

o أمر التسليم 

o تصري    ح المرور 

o بطاقة العمل 

o طلب مواد / قسيمة استلام 

o  وع والوثائق الأخرىبيان  تكاليف المشر

o تسوية بيانات ال 

o  التعديلقسيمة 

o جداول زمنية 

o استلام المستندات 

o التكاليف الرأسمالية  نموذج(Capex) 

o ي الأصول
ن
 نموذج التصرف ف

o استمارة تقييم المناقصة 

o ية  نماذج الموارد البشر

o  .نماذج تكنولوجيا المعلومات ، إلخ 

كات: السياسات   والإجراءات المتعلقة بحوكمة الشر

 ميثاق مجلس الإدارة •

 لحاحقوق أصحاب المص •

اتيجية والأهداف •  دليل الإجراءات لتنفيذ الإسب 

 تخطيط التعاقبسياسة  •

امإطار الا • ن  لب 

 نظام الإفصاح •

كة بالا • ام الشر ن ن واللوائح والب  كة بالقواني  ام الشر ن  ن المعلوماتفصاح عالب 

هم من مقدمي الخدمات. إجراءات التعامل مع  • ي وغب 
 مقدمي الخدمات المالية والتحليل المالىي والتصنيف الائتماتن

ن وترشيحهم. قإجراءت التعا • ن الخارجيي   د مع المدققي 

كة.  •  إجراءات تعريف أعضاء مجلس الإداة الجدد بعمل الشر

 اللازمة لنشر ثقافة الرقابة الذاتية وإدارة المخاطر ةبرامج التوعي •

 تقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العلياأسس ومعايب   •

 العلاقة ذوي الأطراف تعاملات وإجراءات سياسة •

 سياسة توزي    ع الأرباح •

ن وتضارب المصالح • ن الداخليي   سياسة المطلعي 

 الإبلاغسياسة  •

 حقوق مساهمي الأقلية •

 نظام الرقابة الداخلية •

 ومحاضن الاجتماعات الموثقة وتقارير الأداء: لجان مجلس الإدارة ذات الاختصاصات المحددة  -

 لجنة التدقيق •



 

 المكافآتلجنة  •

شيحاللجنة  •  اتب 

 اللجنة التنفيذية للإدارة -

 آلية مراجعة / محاسبة لجميع الأنشطة الاقتصادية والتشغيلية الهامة -

 سياسات وإجراءات إدارة المخاطر -

 سجلات المخاطر -

 . تقوم الإدارة باستمرار بتقييم كفاية أنظمتها وعملياتها وضوابطها لضمان تقليل الانحرافات والمخاطر إلى الحد الأدتن

كةتنظر  ي تقييم الشر
ن
ي احتمالات الاحتيال ف

ن
 مخاطر تحقيق الأهداف. ل ها ف

ي للرقابة
 
 التقييم الذات

ي للرقابة الداخلية هو الإجراء الذي يجب أن 
يتم فيه تقييم العمليات والضوابط من قبل أصحاب الرقابة التقييم الذات 

 . ن  المعنيي 

ي تقع مسؤولية 
ن
كة على عاتق الجميع، أي الالرقابة ف ن الذين يعملون ضمن العمليات. عاملالشر ي و ي 

كجزء من التقييم الذات 

ي عامل، يُطلب من ال
ن
ن والمديرين تقييمهم للمخاطر والضوابط ف  كل منهم. ذي يتبع له  القسم العمليات الخاصة بالي 

ام بنظام ز كات الالت   حوكمة الشر

ا لمتطلبات 
ً
 لمتعلقة بنظام الرقابة الداخلية: الحوكمة انظام وفق

كالخاص بمجمع  حوكمةالتقرير . يتضمن 1 :  اتشر كة عن المعلومات المتعلقة بما يلىي  المناعىي إفصاح الشر

اف على  - ي ذلك الإشر
ن
كة بما ف  معلومات ذات صلة.  ةالشؤون المالية والاستثمارات وأيالرقابة الداخلية للشر

ي تطبيق نظام  -
ن
 الداخلية.  الرقابةتقييم أداء الإدارة التنفيذية العليا ف

ي أثرت أو قد تؤثر الإخفاقات الضوابط الداخلية إن وجدت ، كليًا أو جزئيًا ، أو  -
ي تنفيذها، الحالات الطارئة الت 

ن
ضعف ف

ك ي على الأداء المالىي للشر
ي معالجة إخفاقات الضوابط الداخلية )خاصة المشاكل الت 

ن
كة ف ي تتبعها الشر

تم ية ، والإجراءات الت 

ي التقارير السنوية والبيانات المالية
ن
كة الكشف عنها ف  (. للشر

 . يتبتن المجلس 2
ً
  مقرحا

ً
كة مقدما ح . يتضمن المن لجنة التدقيق حول الرقابة الداخلية للشر جبات آلية الرقابة، ووامقب 

كة وأقسامها، و  كة وإجراءات المسؤوليةنصوص ووظائف إدارات الشر امج ال، و  الخاصة بالشر ن عاملللعليمية تالية و و توعالبر ي 

 حول أهمية ضبط النفس والضوابط الداخلية. 

كة وحدة فعالة ومستقلة لتقييم وإ3 اف على دارة المخاطر، والتدقيق المالىي . أنشأت الشر اموالإشر ن كة  الب  ضوابط بالشر

ي تتم مع أي طرف ذي 
. تتم إدارة هذه الوحدة من قبل مدقق داخلىي لديه علاقةالمعاملات المالية، وخاصة تلك الت 

ي 
ن
ة ف كة لمتابعة إدارات المالىي وتقييم الأداء وإدارة المخاطر، ولديه حق الوصول إلى جميع  التدقيقالمؤهلات والخبر الشر

 بشأن
ً
 أمام المجلس.  عمل الوحدة. يصدر المجلس قرارا

ً
ن وتحديد وظائف ومكافآت المدقق الداخلىي ، ويكون مسؤولا  تعيي 



 

كة  -عن:  تدقيق. يقوم المدقق الداخلىي كل ثلاثة أشهر بتقديم تقرير إلى لجنة ال4 ي الشر
ن
 -إنجازات الرقابة الداخلية ف

اف فيما يتعلق بالشؤون المالية والاستثمارات وإدارة ال كة بشأن  -مخاطر إجراءات الرقابة والإشر تقييم شامل لأداء الشر

كة بأنظمة الرقابة الداخلية.  -تطبيق نظام الرقابة الداخلية  ام الشر ن  الب 

ي على كل ما يُ  المدقق. يجب أن يشتمل تقرير 5 لِع الخارجر
ْ
ن ط كة، فيما على المساهمي  ي الشر

ن
أعمال الرقابة وتقييم الأداء ف

كة. يتعلق بملاءمة وفعالية أنظمة الرقابة  ي الشر
ن
 الداخلية المطبقة ف

ي للإدارة -( ICOFRالرقابة الداخلية على التقارير المالية )
 
 التقييم الذات

"( كما هو مطلوب ICOFRإن مجلس الإدارة مسؤول عن إنشاء والحفاظ على رقابة داخلية كافية على التقارير المالية )"

 من قبل هيئة قطر للأسواق المالية. 

ة على التقارير المالية هي عملية مصممة لتوفب  تأكيد معقول فيما يتعلق بموثوقية التقارير المالية وإعداد الداخليرقابتنا إن 

ا للمعايب  الدولية للتقارير المالية )
ً
كما (.  IFRSالبيانات المالية الموحدة للمجموعة لأغراض إعداد التقارير الخارجية وفق

 تشتمل الرقابة الداخلية على التقارير المالية 
ً
 . الأخطاء الخاصة بنا المصممة لمنع فصاح ضوابط وإجراءات الإعلى  أيضا

كات بهدف تقديم ضمانات معقولة ولكن ليست  ICOFRنظام رقابة داخلية على التقارير المالية  المناعىي  أنشأ مجمع شر

 ICOFR رقابة الداخلية على التقارير الماليةالنظام  م تصميم وفعالية تشغيلمطلقة ضد الأخطاء الجوهرية. يشمل التقيي

ي الإطار المتكامل للرقابة الداخلية الصادر عن لجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدواي 
ن
بناءً على المعايب  المحددة ف

 . الرقابةم بوضع أهداف محددة لتسهيل تصميم وتقييم مدى كفاية نظاكوسو (. توصي  كوسو)

ي تهدف إلى  ICOFR نظام الرقابة الداخلية على التقارير الماليةيتكون 
من عدد كبب  من الضوابط والإجراءات الداخلية الت 

ي عملية التشغيل. 
ن
ي البيانات المالية الموحدة. يتم دمج هذه الضوابط ف

ن
 تقليل مخاطر الأخطاء ف

ن أن وجود  ي حي 
ن
ا. تحتفظ  ICOFR الماليةرقابة داخلية على التقارير نظام ف

ً
فعال هو الهدف ، فإن إثبات الفعالية مهم أيض

نظام  الإدارة بدعم معقول لتقييمها. تحتفظ الإدارة بالوثائق الكافية لإثبات الفعالية لجميع المكونات والمبادئ. تقييم

كة. يربط تقييم مخاطر ICOFR  الرقابة الداخلية على التقارير المالية نظام الرقابة الداخلية  متكرر ويتوافق مع أولويات الشر

ن المخاطر الرئيسية والإ ICOFR على التقارير المالية اتيجية العامة ، واختيار  قراراتبي   ، وطريقةالرقابةويدعم الاسب 

 الاختبار. 

عنصر إعداد التقارير المالية، يجب على الإدارة  يمكن أن يحدث بطريقة خاطئة" ضمن كجزء من التقييم المستمر ل  "ما و 

ات عن مجموعة  ي المخاطر على التقارير المالية الموثوقة. يمكن أن تنتج هذه التغيب 
ن
ات ف مراعاة طبيعة ومدى أي تغيب 

كة، وطبيعة المعاملات  ي ذلك إعادة تنظيم الشر
ن
مةمتنوعة من المصادر ، بما ف طلبات ، وبيئة الأعمال العامة، ومتالمبر

 المحاسبة. 

يتضمن تحديد النطاق تقييم المخاطر على جميع المستويات ذات الصلة داخل الكيان ، من مستوى الكيان الموحد إلى 

 تحديد . يعد تحديد المكونات الهامة للمنشأة وحساباتها المهمة جزءًا من تحديد النطاق. يتم التجاريةعملية المستوى 

 . المستنداتالأهمية للحسابات الهامة ويتم إعداد 



 

تحديد المخاطر والضوابط ذات الصلة وفهم العمليات التجارية  ICOFR   الرقابة الداخلية على التقارير المالية يتطلب نهج

كل عام. تتضمن هذه الإجراءات   الفهمالإجراءات لتحديث وتأكيد وتدفق المعاملات وتوثيق العملية. يجب تنفيذ 

 اعر است
ً
  ضا

ً
 . صاحذات الصلة لكل حساب هام وإفقرارات للحصول على فهم لتدفق المعاملات لجميع الإ تفصيليا

ي 
ن
ي دفب  الأستاذ العام ، يتم توثيق العملية بأكملها من بدءالاستعراض التفصيلىي ف

ن
 . المعاملة إلى تسجيل المبالغ ف

 ICOFR   الداخلية على التقارير الماليةخطوات إدارة الرقابة 

 الخطة والنطاق .1

اتيجية أخذ ) المخرجات: ورقة النطاق ، اسب 

 العينات(

 تحديد حدود التقييم. 

 تحديد الأهمية المادية -

 النطاق داخلتحديد الكيانات / الحسابات  -

 التعرف على العمليات الهامة -

اتيجية أخذ العينات / الاختبار -  اسب 

 مستندضوابط المخاطر و توثيق ال . 2
ً
 يا

 (رقابةالناتج: مصفوفة المخاطر وال)

، الحصول على الفهم )المبادئ التوجيهية ، والسياسات

، وتدفقات العمليات، كتيبات الدليل، و والإجراءات

ئ  والشد ، وقواعد   حلول حوسبة المستخدم النهاتي

EUC).إلخ ، 

( لجميع رئيسية/ غب   رئيسيةتوثيق المخاطر والضوابط )

العمليات الهامة والعمليات الفرعية وتحديد مكونات 

 . COSOكوسو

 تقييم التصميم وفعالية التشغيل. 3

 Lead (الفعالية  اختبار التصميم واختباربيان : ناتجال)

Sheet 

 الرقابةتقييم التصميم وفعالية التشغيل لعناض 

 الرئيسية. 

 

 . تحديد وتصحيح أوجه القصور4

 (اتالناتج: سجل المعالج)

ي التصميم 
ن
تحديد وتجميع وتقييم أوجه القصور ف

 وفعالية التشغيل. 

 التواصل والتصحيح. 

 تقرير عن الرقابة الداخليةإعداد . 5

الرقابة الداخلية على التقارير  الناتج: تقرير تقييم إدارة)

 (ICOFR   المالية

الرقابة  الإدارة المكتوبة بشأن فعالية إقراراتإعداد 

 . ICOFR   الداخلية على التقارير المالية

 . المراجعة المستقلة للرقابة الداخلية6

( ) ن ن الخارجيي   الناتج: تقرير المراجعي 

وإعداد تقرير عن  تدقيقإجراء البمستقل المدقق قيام ال

 تقييم الإدارة. 

 



 

 : والإعتمادات الموافقات

 
 أليك جريوال 

 المدير التنفيذي للمجموعة وعضو مجلس الإدارة 
 

 

 
ون  إيوان كامب 
 المدير المالىي 

 

 

 
ي 
 الشيخ خليفة بن عبد الله آل ثاتن

 رئيس لجنة التدقيق
 

 

 
ي 
 الشيخ سحيم بن عبد الله آل ثاتن

 نائب رئيس مجلس الإدارة 
 
 

 

 

 


